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Gottlieb Duttweiler feierlich in die Swiss Supply Chain
Hall of Fame aufgenommen

Anldsslich der jahrlich durchgefiihrten Benefizgala Swiss Supply Chain Hall of Fame wurde Gottlieb Duttweiler (1888-1962),
Migros-Griinder, Pionier und Revolutiondr des Schweizer Detailhandels am Dienstagabend, 28. Mai 2019, im Campussaal
Brugg-Windisch im Beisein von 350 Gasten als zwdlftes Mitglied feierlich in diese virtuelle Ehrenhalle aufgenommen.

Der Laudator, Karl Liidnd, Journalist, Publi-
zist und Autor des Buches «Gottlieb Duttwei-
ler = Eine Idee mit Zukunfty» wirdigte dabei
Duttis Pioniergeist und seine Verdienste als
Unternehmer, Politiker und Mensch. Duttwei-
ler habe mit seinen bahnbrechenden Ideen,
neuartige Vorteile fir die Schweizer Bevdl-
kerung geschaffen. Erwdhnt seien hier das
Ausschalten des Zwischenhandels und die
besondere Kundenndhe durch die Lancie-
rung einer Verkaufswagenflotte, um nur
zwei Beispiele zu nennen. Im Fokus hatte er
schon damals das «Supply Chain- und Lean
Management» zugunsten eines optimalen
Preis-Leistungsverhaltnisses. Die Ehrenur-
kunde fir «Dutti» nahm stellvertretend
Andreas Minch, Mitglied der Generaldirekti-

on MGB und Leiter Departement Logistik &

Informatik entgegen. Miinch spannte in sei-
nem interessanten Referat einen histori-
schen Bogen zur dynamischen Logistikent-
wicklung der Migros von «gestern — heute -
maorgen:.

Zu Gunsten «Logistik im
Verkehrshausy»

Die Veranstalterin  «Stiftung Logistik
Schweiz» wird den diesjdhrigen Galagewinn
zu Gunsten der Initiative «Logistik im Ver-
kehrshaus» einsetzen. Ab Ostern 2020 wer-
den im Verkehrshaus der Schweiz in Luzern
die Themen «Logistik, Warenverkehr und
Supply Chain» mit einer neuen Themeninsel,
Attraktionen und Events = unterstitzt von

zahlreichen Verbdnden und Partnern — er-
lebbar und vielseitig prasentiert.

Initiant und Organisator der Swiss Supply
Chain Hall of Fame ist die Stiftung Logistik
Schweiz. Diese verfolgt den Zweck, die be-
rufliche Entwicklung von Personen im Um-
feld Supply Chain, Logistik, Einkauf sowie
Spedition, Transport und Verkehr zu unter-
stitzen.

Mit der Swiss Supply Chain Hall of Fame
zeichnet die Stiftung Logistik Schweiz seit
2015 hervorragende Persdnlichkeiten aus,
welche fiir Logistik-, Supply Chain- und/oder
Verkehrs-Themen in der Schweiz Uberdurch-
schnittliches geleistet und erreicht haben.
Diese Ehrenhalle ist virtuell und jederzeit
online abrufbar Gber www.shof.ch. Die bishe-
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rigen Mitglieder der Swiss Supply Chain Hall
of Fame sind: Alfred Escher (1819-1882),
Hansheinrich Zweifel, Alfred Waldis (1919-
2013), Hans Bertschi (1929-2016) und Rolf
Bertschi, Hans-Rudolf Haldimann (1919-
1998), Adolf Ogi, Louis Danzas (1788-1862),
Emile Jules Danzas (1836-1917) sowie Hele-
ne und Peter Galliker Senior.

Das Nominierungsgremium und die 34-kop-
fige Jury entscheiden anlasslich eines jahr-
lichen Wahlturnus Uber die Aufnahme in die
Swiss Supply Chain Hall of Fame. ]

www.shof.ch
www.stiftunglogistik.ch

Fotos Quellenangabe:
Pictures by leistungsfotografie.ch
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«Wir brauchen nachhaltige Verkehrs-Infrastruktureny»

Jeden Tag sind rund 1000 Lastwagen der Migros unterwegs, um die einzelnen Verkaufsstellen zu bedienen, denn die
Kundschaft wird immer anspruchsvoller und mochte jederzeit die gewiinschten Produkte einkaufen. Damit dies mdglich ist,
dafir sorgt eine ausgekliigelte Logistik. Dartiber unterhielten wir uns mit Rainer Deutschmann, Direktor des Bereiches
Logistik Transport im Migros Genossenschafts-Bund.

Interview: Kurt Bahnmiller

Gottlieb Duttweiler wurde am 28. Mai 2019 pos-
tum in die Supply Chain Hall of Fame aufgenom-
men. In dessen Rahmen sowie als Teil des am glei-
chen Tag auf dem Campus der Fachhochschule
Nordwestschweiz durchgefiihrten Swiss Logistics
Innovation Day hat die Migros eine beeindrucken-
de Ausstellung zu den Themen Digitalisierung und
Dekarbonisierung durchgefiihrt. Arbeitet die Mig-
ros weiterhin im Geiste von Duttweiler?

Rainer Deutschmann: Wir sind als Mig-
ros-Mitarbeitende sehr stolz, dass unser
Griinder in die Supply Chain Hall of Fame of
Switerland aufgenommen wurde. Und ja,
wir arbeiten voll in seinem Geiste.

Wir suchen stdndig nach modernen Ldsun-
gen, die unseren Konsumenten zu Gute
kommen. Da spielen die neuen Formen der
Digitalisierung eine grosse Rolle. Sei es um
bessere Services zu erzielen, Kosten zu sen-
ken und die Nachhaltigkeit zu steigern. Da-
zu haben wir in Brugg diverse Ldsungen
prasentiert.

Sie haben in der oben erwdhnten Ausstellung in
Brugg eine interessante Software gezeigt. Worum
geht es dabei?

Die Konsumentinnen und Konsumenten
kaufen bei Migros pro Jahr vier Milliarden
Artikel. Das sind theoretisch 330000 ge-
fullte Sattelschlepper, was einer Kolonne
von 6000km entspricht. Die Artikel kom-
men aus aller Welt.

Vom Lieferanten in Indien bis zur Filiale sind
weitere 17 Organisationseinheiten und Sta-
tionen involviert. Unsere neue Digitalisie-
rungslosung «LT-OPEX-Tower» erlaubt das
Management dieser fragmentierten Supply
Chain vom Lieferanten bis zur Filiale. Sie
beriicksichtigt die See-, Schienen- und
Strassentransporte und ist mit geografi-
schen Daten ausgestattet. Dies erlaubt die
gezielte Optimierung der Wertschdpfungs-
kette, was unserer Nachhaltigkeit hilft.

Dekarbonisierung im Giiterverkehr ist in aller Mun~
de. Wie engagiert sich die Migros in diesem Bereich?
Als eine der nachhaltigsten Detailhandels-
firmen der Welt arbeiten wir auch im Be-

reich Giterverkehr mit Passion an der Re-
duktion der COz-Emissionen. Ein wichtiger
Teil besteht im hohen Bahnanteil von 50 %
innerhalb der Schweiz. Aber auch interkon-
tinental und international haben wir Bahn-
verbindungen, die wir regelmassig nutzen,
sei es aus China, den Nord- bzw. Siidhafen
oder auch aus anderen Regionen Europas.
Zudem engagieren wir uns im «movex»-Pro-
gramm der ETH/EMPA, im Férderverein
HZ Mobilitat Schweiz sowie in einem weite-
ren Projekt, in dem es um die Wasser-
stoff-Brennstoffzellentechnologie geht. Wir
setzen also auf eine breite Palette von
Massnahmen und Technologien, denn dies
erlaubt uns, den besten Effekt auf die Um-
welt zu erwirken. Zudem verfligen wir fir
die wenigen Luftransporte, die wir durch-
fiihren, iiber einen eigenen Klimafond. Und
dann engagieren wir uns fir Cargo sous
Terrain, das Generationenprojekt, welches
COz-emissionslose Giitertransporte ermég-
lichen wird.

Die Migros arbeitet also mit der EMPA zusammen.
Auf welche Bereiche bezieht sich diese Zusam-
menarbeit?

In dem erwdhnten «move»-Programm un-
tersuchen wir die ganze Kette, beginnend
mit der Verwendung von temporarem Uber-
strom, von welchem es kinftig aufgrund
der alternativen Energieproduktion mehr
geben wird, iber die Herstellung von Was-
serstoff sowie Methangas bis zum Test von
Lastwagen mit batterieelektrischem An-
trieb, mit Wasserstoff-Brennstoffzellen-An-
trieb beziehungsweise mit einer neuen Ge-
neration von Motoren, welche mit Schwei-
zer Bio-Gas angetrieben werden. Zudem
entwickeln wir im oben genannten Soft-
waresystem «LT-Opex-Tower» ein Modul,
um unsere kiinftige Lastwagenflotte nach
CO=z-Emissionsgrundsatzen zu optimieren.
Fiir uns ist es wichtig, dass wir die COz-The-
matik ganzheitlich angehen. Die EMPA ist
hierbei in idealer Partner.

Ohne Strassentransport mit Lastwagen geht es
nicht. Welche Anstrengungen unternimmt die Mig-
ros in diesem Bereich angesichts der oft verstopf-
ten Verkehrswege in der Schweiz?
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Die Kopfzerbrechen aufgrund der Strassen-
situation sind gross. Die Anzahl Staustun-
den steigen unvermindert, und dies auf ho-
hem Niveau. Die Kostensteigerung fiir die
Transporte sind mittlerweile signifikant.
Das Transportgewerbe kann sie nicht mehr
absorbieren.

Durch unsere Digitalisierungsldsungen -
der oben genannten Losung LT-Opex-Tower
sowie der innovationspramierten, auf Basis
von Ameisenlogik arbeitenden Dispositi-
onssoftware - leisten wir unseren Beitrag,
die bisherige Infrastruktur maximal zu nut-
zen. Aber dies reicht nicht. Mittelfristig
brauchen wir neue, nachhaltige Verkehrsin-
frastrukturen wie Cargo sous Terrain.

Maglichst COz-freie Transporte sind das Ziel der
Migros. In Zusammenarbeit mit der Stiftung My-
climate wurde ein neuartiges Kompensationskon-
zept entwickelt. Wie funktioniert dieses?

Im Rahmen des Managements unserer Wert-
schopfungskette tun wir alles, um Lufttrans-
porte zu verhindern. Die wenigen Lufttrans-
porte, die wir durchfiihren, deklarieren und
kompensieren wir in eigens entwickelten
Klimaschutzprojekten, welche myclimate in
der Lieferkette der Migros umsetzt sowohl in
der Schweiz als auch international. Die Be-
preisung der COz-Emissionen soll zu einer
Lenkungswirkung flhren, sodass vermehrt
Produkte angeboten werden, bei denen kein
Flugtransport notwendig ist. Die Abwicklung
erfolgt Uber den my-M-Klimafonds, welcher
von myclimate in enger Zusammenarbeit
mit dem Migros-Genossenschafts-Bund be-
trieben wird. Die vom Fonds finanzierten Kli-
maschutzprojekte untermauern dabei das
Ziel der Migros, die eigenen Emissionen zu
senken. Myclimate ist verantwortlich fiir die
Projektpriifung, die Berechnung und das
Monitoring der jeweiligen COz-Einsparungen
sowie flr das Fondsmanagement.

Die Nummer 1im Schweizer Detailhandel

Die Geschichte der Migros ist eng mit ihrem Griinder Gottlieb Duttweiler verbunden. 1925
schickte dieser erstmals Verkaufswagen mit sechs Basisprodukten zu sehr giinstigen
Preisen auf die Tour. Sein Ziel war es, so die Briicke vom Hersteller zur Kundschaft zu
schlagen. Den Visionen ihres Griinders, dem der Ausgleich der dkonomischen, sozialen
und dkologischen Dimensionen stets am Herzen lag, ist die Migros bis heute treu geblie-
ben. Rund 2,2 Millionen Genossenschafterinnen und Genossenschafter bilden die Basis
der Migros. Der Konzern blickt auf ein bewegtes Jahr 2018 zuriick und konnte den Markt-
anteil im Detailhandel weiter steigern und gleichzeitig die Fiihrungsrolle im Schweizer
E-Commerce-Geschaft ausbauen. Der Gruppenumsatz nahm um 1,4 % auf 28,5 Milliarden
Franken zu, das operative Ergebnis (Ebit) verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr um
7,89% auf 651 Millionen Franken und der Reingewinn erreichte 475 Millionen Franken, ein
Minus gegeniiber dem Vorjahr von 5,6 Prozent. Die Migros-Gruppe beschaftigt insgesamt
75542 Vollizeit-Mitarbeitende. Allein in der Schweiz hat sie letztes Jahr den Personalbe-
stand um 155 zusatzliche Stellen erhoht. Insgesamt zehn Genossenschaften sorgen in der
Schweiz fiir die tagliche Belieferung der Bevdlkerung. Der Detailhandelsumsatz der Mig-
ros in der Schweiz betrug letztes Jahr 23,7 Milliarden Franken. Zur Gruppe zahlen rund
50 Industrie-, Handels- und Dienstleistungsbetriebe, denn Firmengrinder Gottlieb Dutt-
weiler setzte schon sehr friih auf eine Eigenproduktion wichtiger Konsumgiiter. Mit dem
Kulturprozent unterstiitzt die Gruppe in der ganzen Schweiz kulturelle Veranstaltungen.

Die Bahntransporte bzw. der Kombinierte Verkehr
nehmen eine wichtige Rolle in der Versorgung der
Verteilzentren und der Verkaufsstellen ein. Wie
wird dieser Verkehr abgewickelt?

Die Verteilzentralen werden von den Nord-
hdfen Antwerpen und Rotterdam sowie von
den Stidhdfen Genua und La Spezia per
Bahn angefahren. Ebenfalls findet ein gros-
ser Teil der Gutertransporte von den eige-
nen Industriebetrieben in der Schweiz bis
zu den Verteilzentralen per Wagenladungs-
verkehr auf der Schiene statt. Die Versor-
gung der Betriebzentralen der Genossen-
schaften wird sowohl via Kombinierter Ver-
kehr wie im Wagenladungsverkehr bewal-
tigt.

Konkurrent Coop betreibt fiir die Logistik eine ei-
gene Eisenbahngesellschaft Rail Care. Hat man bei
der Migros auch schon iiber ein solches Engage-
ment nachgedacht?

Uber 50% des Transportvolumens trans-
portiert die Migros mit der Bahn. Wir haben
dazu heute aktuell sehr gute Lésungen zu-
sammen mit SBB Cargo, die wir — zum Bei-
spiel im Sinn von KAIZEN - laufend weiter-
entwickeln. Wir gehen davon aus, dass wir
noch weiteres Potential zur Verlagerung
von Verkehren auf die Schiene haben. Dazu
prifen wir laufend die Entwicklung der poli-
tischen und technischen Rahmenbedingun-
gen, jedoch auch die Entwicklungen von
Philosophien und Verfahren der Abwicklung
von Verkehren. Trotz aller Offenheit in der
Betrachtung von Zukunftsldsungen gehen
wir nicht davon aus, eine eigene Bahn zu
grinden.»

Auch fiir auslandische Lieferanten der Migros wird
der Schienenverkehr eingesetzt. Wie gestalten
sich diese Transporte?

Ich méchte Ihnen zwei Beispiele erwdhnen.
Das eine betrifft die Lieferung von Bananen
ab Antwerpen. Hier haben wir Ziige, welche
die Bananen in unseren eigenen Mehrweg-
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gebinden in die Schweiz bringen und die
leeren, zusammenfaltbaren Mehrweggebin-
de wieder zuriick nach Antwerpen bringen,
wo sie zuriick auf die Bananenplantagen in
Kolumbien wverschifft werden. Mit dieser
nachhaltigen Losung sparen wir Unmengen
von Karton. Ein zweites Beispiel ist der
Bahnverkehr ab Siiditalien. Aus einer Toma-
tenkonservenfabrik bei Neapel transportie-

ren wir die Ware via Zug in die nationale
Food-Verteilzentrale.

B4 1

ASFL

Uber die Route der Transsibirischen Eisenbahn im=
portiert die Migros Giiter aus Fernost. Welche Vor-
teile bietet diese Route?

Wir praktizieren monatlich Sendungen aus
China via Zug in die Schweiz. Es gibt eine
ndrdliche Route via transsibirische Eisen-
bahn und eine sidliche, welche via Kasach-
stan nach Europa fihrt. Diese Zugverbin-
dungen sind Alternativen zu den Lufttrans-
porten, die wir mit allen Mitteln verhindern
wollen.

#
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Neben einem vielseitigen und aufeinander abgestimmten Weiterbil-
dungsprogramm bietet die Schweizerische Vereinigung fiir die Berufs-
bildung in der Logistik auch Lehrgangabschliisse auf tertidrer Stufe mit
der Maoglichkeit, den eidgendssischen Fachausweis (Berufspriifung)
oder das eidgendssische Diplom (héhere Fachpriifung) zu erlangen.

Erklimmen auch Sie den nachsten Schritt auf der Karriereleiter!

Interview | log

Statt um halb Europa herum, importiert die Migros
Waren aus Fernost auch iiber die Mittelmeerhafen
in die Schweiz. Wie sind diese Transporte organi-
siert?

Im Sinn der sicheren Versorgung der Bevil-
kerung fiihren wir die Transporte aus dem
fernen Osten in die Nord- und Siidhafen.
Fiir die Aufteilung besteht ein ausgekliigel-
tes Risiko-Management, in welchem die
Aufteilung regelmassig den neuen Anforde-
rungen angepasst wird. ]

Bildung bildet - Karriereweg in der Logistik
()":/8 " g Fortbildung bei der ASFL SVBL
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Kurs 7.08
ASFL SVBL

- Vorbereitung dipl. Logistik-5Sachbearbeiter/in

Kurs 7.12.1 - Vorbereitung auf die eidg. Be-

rufspriifung fiir Logistiker mit
eidg. Fachausweis

Kurs 7.17

- Ergéanzungskurs Berufsbildner

Kurs 7.21

- Vorbereitung auf die
hohere Fachpriifung fir
den Beruf Dipl. Logistiker

Termine und weitere Informationen finden Sie unter www.svbl.ch.

Schweizerische Vereinigung fiir die Berufsbildung in der Logistik
Rigistrasse 2 | 5102 Rupperswil | Tel. +41 58 258 36 00 | email@svbl.ch | www.svbl.ch
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